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TRASFORMAZIONE DIGITALE

Progetto e guido iniziative di change

management su scala aziendale,

dall'assessment all'adozione operativa

duratura.

A R E E  D I  L E A D E R S H I P Guido team nei percorsi di trasformazione digitale, costruendo strutture, processi e 
cultura che rendano il cambiamento scalabile e duraturo. Ho un background tecnico che mi 
aiuta a connettere persone, team e funzioni diverse, creando modalità di collaborazione 
più chiare, condivise ed efficaci.

U LT I M E  E S P E R I E N Z E

STRATEGIA DI PRODOTTO

Traduco obiettivi di business in roadmap

eseguibili, allineando C-suite e team su

priorità e trade-off concreti.

Piattaforma fintech per la rigenerazione immobiliare

Harley & Dikkinson Project & Quality Manager Giu 2025 – oggi

Guido l'adozione di AI nei processi

aziendali: selezione strategica,

governance, change management.

AI & INNOVAZIONE
Incaricato di portare governance in una Digital Factory frammentata: piattaforme duplicate, flussi ridondanti, 
assenza di processi condivisi. Avviato il programma di trasformazione AI aziendale.

– Avviato un programma di AI Adoption: selezione degli strumenti, formazione di 3 team (Creative, PM, Analyst)

GOVERNANCE & DELIVERY
– Ridisegnato l'organizzazione dei team Product: nuovi ruoli, responsabilità chiare, processo strutturato di ingaggio

Introduco strutture operative scalabili:

team, processi di ingaggio, cicli di rilascio,

qualità.

–

–

Avviato il consolidamento di +10 piattaforme verso infrastruttura unica, –20% di debito gestionale

Introduzione di un workflow di verifica degli sprint cross-project, dimezzando il tempo richiesto per i controlli manuali

P R O G E T T I  R I L E VA N T I
Mangrovia Blockchain Solutions Product Director Apr 2023 – Mag 2025

Datome
SaaS B2B blockchain & piattaforme enterprise

PRODUCT DIRECTOR

SaaS B2B per la modellazione e la governance dei 
dati basato su tecnologia blockchain. Permette ai 
clienti di integrare facilmente tutti i vantaggi della 
blockchain all'interno della propria infrastruttura dati 
esistente.

Costruita la funzione Product da zero in un'azienda con visione ambiziosa ma struttura organizzativa acerba e 
processi decisionali molto informali.

– Introduzione di un framework di prioritizzazione delle funzionalità da implementare in un progetto al day 1

Ho Mobile (Vodafone)
FRONTEND LEAD

–

–

Allineato C-suite, sales e sviluppo su roadmap condivisa, time-to-decision ridotto del ~50%

Gestito relazioni con +10 stakeholder diversi nella definizione di requisiti e direzione strategica
Responsabile dello sviluppo lato frontend della parte 
web e del coordinamento di un team di 6 sviluppatori 
(4 offshore, 2 onsite).

– Centralizzato le fonti informative (CRM, customer call, analytics) per roadmap basate su dati

UniCredit FEU
FRONTEND DEVELOPER + UX Fiscozen Senior Product Manager Apr 2020 – Apr 2023

Raccolta e clusterizzazione delle esigenze delle filiali 
dell'Europa dell'Est per la creazione di un'interfaccia 
web unica e condivisa degli strumenti operativi.

Retail E-commerce

SaaS B2C per assistenza fiscale alle partite IVA

Responsabile della delivery su adempimenti fiscali critici in contesto ad alta pressione normativa e scadenze non 
negoziabili.

FRONTEND DEVELOPER

Sviluppo frontend e UX design per grandi e-
commerce (Unes, Iper, Coop, Conad), focalizzato 
sull'ottimizzazione dell'esperienza utente su 
molteplici browser e dispositivi.

–

–

–

3 anni di dichiarazioni dei redditi per 400, 2500, 5000 clienti suddivisi in 2, poi 3 differenti regimi fiscali

Coordinato 2 team cross-funzionali (10 persone) su più stream in parallelo

+10 adempimenti fiscali automatizzati, riducendo il carico operativo del team di operations

DA I LY  TO O L S
– Automazione dell'aggiornamento annuale del modulo di compilazione dei quadri della dichiarazione usato dai 

commercialisti con un risparmio di un mese di lavoro per due risorse full-time ogni anno

GENERATIVE AI
SUPPORTO AL RAGIONAMENTO

Integrato nel flusso di lavoro quotidiano: 
analisi di scenario, sintesi di documenti, 
generazione di bozze e supporto alle 
decisioni. Usato come acceleratore del 
pensiero, non come sostituto.

P R E C E D E N T I

Pax Italia — Product Manager 2018 – 2020

JIRA
Supervisione  della  delivery

Redesign UX dei flussi operativi di utilizzo dei terminali POS. Open banking e integrazione sistemi di pagamento.

Configurato e usato per la governance 
cross-team: backlog management, 
tracciamento delle dipendenze tra team, 
visibilità sullo stato delle release e reporting  
verso gli stakeholder.

NTT Data — Team Lead, Enterprise Delivery

5 anni su clienti tier-1 (Vodafone, Ansaldo, UniCredit, Coop). Crescita da developer a team lead su progetti complessi.

2013 – 2018

OBSIDIAN Skillybiz — Founder
NOTE, SAL, APPUNTI, IDEE

Note connesse per catturare idee, costruire 
SAL strutturati e mantenere contesto su 
progetti paralleli. Integrato con workflow AI 
per sintesi e rielaborazione rapida.

Cerco contesti in cui tecnologia e organizzazione sono ancora disallineati: è lì che riesco a creare più 
valore, più velocemente.

Piattaforma matching professionisti e imprenditori. Esperienza 0-to-1: costruito un prodotto → primi clienti. 2012 – 2013

Product  &  Transformation manager·


